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OZET

Kentler stirekli toplumsal gelisme igersinde bulunan ve toplumun yerlesme, barinma,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ihtiyaclarinin karsilandig: alanlardir.

Kentlerimiz i¢in Onemli olan, ¢agdas insani gelismeye uygun olarak yeniden
yapilandirilmasidir.  Yeniden yapilandirma ile katilimci demokrasinin yasal dayanaklari
olusarak, toplumsal 6rgiitlenmenin yeni bi¢gimlerinin 6nii de agilacaktir.

Bu baglamda yerel yonetimlerin kaliteli hizmet {iretmesi ve denetim gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilmeleri, egitilmis, bilgi ve beceri agisindan yetismis, nitelikli insan kaynagina
sahip olmasiyla miimkiindiir.

Bu c¢aligmayla; yerel yonetimlerin yliksek olan egitim gereksinimlerinin kargilanmasia katki
koymak,yerel yonetimlere yonelik egitimleri bir biitiin i¢inde tanimlamak, yerel yonetimlere
yonelik egitim hizmeti veren mevcut kurum,sivil toplum ve meslek oOrgiitlerinin
yapabilecekleri katkilar1 ortaya ¢ikarmak ve yerel yonetimlerin genisleyen yetki ve
sorumluluklari ¢er¢cevesinde oncelikli egitim ihtiyacinin tespit edilmesi amaglanmigtir.

Bu egitimlerle Izmir Biiyiiksehir ve ilge belediyelerinin ,uzun vadede hizmet kapasitelerinin
arttirilmasi, belediye meclis tiyeleri, belediye ¢alisanlari, bolge halki temsilcileri i¢in yaygin
yerel yonetim egitimleri sunulmasi, Icraat odakli egitimler ile hizmet sunumunun
tyilestirilmesi, egitim ve personel gelisimi konularinda goérev ve sorumluluklar
netlestirilmesi, kisiler ve kurumlar arasi iletisim ve birlikte c¢alismayr giiglendirmesi
amagclanmaktadir.

GIRIS

30 Mart 2014 te yapilacak yerel yonetim secimlerine yonelik aday belirleme ¢alismalari iilke
glindeminin en 6nemli konular1 arasindadir.Aday adaylarinin niteliklerinden ¢ok hangi adayla
secimin kazanilacagi tartisilmaktadir.Aday belirlemede yontemler tamamen kamuoyu
arastirmalar1 sonuglarina gore adaylarin popiilaritesine gdre yapilmaktadir.Basta Istanbul
olmak iizere biiyiikk kentlerin bircogunda ulasim,altyapi,cevre gibi sorunlarla bas
edilememektedir.Y 6netim, hizli bir degisim icine girdigimiz gliniimiizde ¢ehresini egistirerek,
kars1 karsiya kaldigi degisimlerin iistesinden gelme sanatidir. Bu gelisme, merkezi yonetim
anlayisinda oldugu gibi yerel yonetimlerde de yasanmaktadir. Nasil ki belirli bir yerde ortak
yasamin ortak sorunlarindan kaynakli olarak dogal bir olusumla yerel yonetim birimleri viicut
bulduysa, yine bu dogal olusum geregi, sanayilesme, kentlesme ve toplumsal yasamin
dinamik yapisi, belediyelerden beklenen hizmet talebini giin gectikge arttirmakta, yonetimde
ve hizmetlerde etkinlik ve basar1 arayisint giindeme getirmektedir. Yerel oOlcekte
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kendilerinden beklenen ve siirdiiriilebilir bir kent yasamina dair gerekli hizmetleri sunabilmek
adina konumlandirilmis belediye yonetimleri, tarihsel perspektifte hem yasal hem de siyasal
yonleriyle kentlesme olgusunun en onemli aktdrii olmuslardir. Iste bu nokta da, hizmette
etkinlik sorunsali i¢inde mali ve yasal kisitlar 6nemli bir yer iggal etmis olup, iilkemizin
giindeminde sik¢a yer almistir. Yine buna ek olarak, yerel yonetimlerin faaliyetlerini verimli
bicimde yerine getirmeleri i¢in; uygun ydnetim siireci, optimum biiyiikliikte hizmet alani,
yonetimler arasi etkin hizmet-giic boliisimii ve personel gibi kisitlar da, belediyelerin
etkinlige ulagsmasinda 6nem arz eden faktorler olarak one ¢ikmislardir. Belediye personelinin
etkinsizligi, bu sorunlar i¢inde digerleri kadar 6nem arz eden ancak gerek mali, gerek
onemsenmeme ve gerekse cografi sorunlar dolayisiyla, personelin etkinlestirilmesi yolunda
personel egitimine gereken ihtimam gosterilmemektedir. Calismada bu sorun {izerinde
durularak, mevcut diizendeki egitimin gerekliligi tartisilarak egitim yontemleri ve
uygulanabilirligi irdelenecektir.

1. YEREL YONETIMLERDE EGITIMLERI ZORUNLU KILAN NEDENLER

Egitim ihtiyaci bir iste ¢alisan kisi i¢in, isin yerine getirilmesinde, bilgi, beceri, tutum ve
davranis bakimindan duyulan eksiklik ya da gereklilik sonucu 6nem kazanmustir.

Mesleki bir uygulamaya yonelik olan hizmet ici egitime gereksinim duyulmasina yol acan
nedenleri su sekilde agiklamak miimkiindiir:

Yerel yonetim kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasi,

Yerel yonetimlerde istihdam politikalarinin yetersizligi,

Secilmislerin hizmet 6ncesinde aldig1 bilgilerin, eksik ve yetersiz olusu;

Kamu gorevlerinin bugiinkii  karmasik yapis1 karsisinda, hizmet Oncesinde

kazandirilan bilgi ve becerilerin yetersiz olusu,

e Hizmetleri yerine getirirken bilim ve teknolojilerdeki degisim ve gelisimlerden
yararlanma gereksinimi;

o Kisisel gelisme ve yiikselme istegi; kiginin 6grenme ve kendini gelistirme istegi,

e Belediyelerin degisik alanlarda uzman kadrolar barindirma zorunlulugu,

e Yerel yonetim hizmetlerinin etkinligini arttirilarak ¢agdas,planli,cevreye duyarli

yonetim anlayisinin etkin kilinmasi egitim faaliyetlerinin, genis kapsamli olarak ele

alimmasin1 zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan yapilan “Belediyelerde
Egitim Ihtiyac1 Arastirmasi”nin verileri de iilkede belediye personelinin egitim sorununu
vurgulamaktadir. TEPAV’1n verilerinden yararlanarak mevcut belediye personelinin niteligini
ve egitim sonrasindaki durumlarin1 inceledigimizde,egitim faaliyetlerinin diizenli ve
koordineli bir bicimde yiiriitiilmesinin gerekliligini, ancak bu bi¢cimde personelin niteligini
yiikseltilebilecegini ve bunun da belediyelerin hizmetlerinde etkinlik saglayacagii bir kez
daha gorebiliriz. Sekil 1°de belediye personelinin niteligine iliskin verilerde, “oldukc¢a
yetersiz” ve “vasat” Olgeklerinin toplaminin, “oldukca yeterli” Ol¢eginden fazla oldugu
goriilmektedir. Tablo 1 ve Tablo 2 de idari ve kentsel hizmetlerde egitim ihtiyaclar1 yapilan
arastirmalar sonucunda net olarak goriilmektedir.
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Sekil 1
Tablo 1
Egitim Ihtiyaci
Idarl Cok Gerekli Oldukca Gerekli Orta Derece Gerekli Pek Gereldi Degil Fikrim vok
Hizmetler Yo Egt. | Per Yo Egt | Per | Yon Egt. | Per | Yon | Egt. | Per | Yo Egt | Per
578 | 545 | 566 | 328 | 364 | 342 | 63 9,1 26 16 00 | 00 16 | 00 | 66
1. Proje Gelistirme ve Yonetimi
2. Stratejik Planlama ve 597 | 636 | 564 343 | 364 | 295 6,0 0,0 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.8
Performans Yonetimi
224 | 10,0 253 358 | 600 | 48,0 | 299 200 | 213 | 119 | 100 | 27 0.0 0.0 27
3. Belediyelerde Biiro Hizmetleri
4. Belediye Mali Yénetimi 393 | 273 | 485 | 393 | 364 | 235 | 115 | 364 | 147 | 16 0,0 29 | 82 | 00 | 103
5. Analitik Biitge 452 | 364 | 507 | 371 | 364 | 268 | 81 182 | 127 | 00 9,1 14 | 97 | 00 | 85
6. Muhasebe Uygulamalan 36,2 | 273 | 386 | 362 | 364 | 329 | 172 | 182 | 171 | 00 | 182 | 14 | 10,3 | 00 | 10,0
7. insan Kaynaklan Yénetimi 323 | 273 | 507 | 500 | 636 | 320 | 145 | 91 | 147 | 16 | 00 | 00 | 16 | 00 | 27
8. Bilgisayar Uygulamalan 375 | 845 | B27 | 453 | 364 | 277 125 9.1 7.2 47 0,0 24 0.0 0.0 0.0
9. Norm Kadro Egitimi 267 | 545 | 389 | 333 | 364 | 389 | 250 | 91 | 153 | 67 | 00 | 00 | 83 | 00 | 69
10. Raporlama egitimi 262 | 273 329 443 | 545 | 357 | 213 9.1 229 3,3 9.1 14 49 0.0 71
11. Fayda-Maliyet Analizi 426 | 273 35,3 344 | 455 | 30,9 13,1 273 | 235 1.6 0,0 1.5 82 0.0 8.8
12. Katimel karar alma 415 | 364 | 432 | 338 | 455 | 324 | 20 91 | 135 | 15 | 00 | 54 | 31 | 91 | 54
(y6netigim egitimi)
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Tablo 2
EGITIM IHTIYACI

Kentsel
H izmetler GCok Gerekli Oldukga Gerekli Orta Derece Gerekli Pek Gerekli Degil Fikrim yok

Yon Egt. Pers Yon Egt. Per Yon. Egt. Per Yon Egt. Per Yon Egt. Per.
1. imar ve mevzuat 30.0 10,0 48.1 38,3 30,0 26,6 13,3 30,0 13,9 6,7 10,0 0.0 11.7 20,0 11.4
2. Altyapi1 hizmetleri -Su 19.6 10,0 34,7 35,3 40,0 25,3 9.8 20,0 22,7 17.6 10.0 53 17.6 20,0 12,0
ve kanalizasyon
3. Altyap! hizmetleri — 296 | 400 37,0 33,3 20,0 27.4 14,8 20,0 15,1 7.4 10,0 6.8 14,8 10,0 13,7
Kati Atik
4. Ulagim ve trafik 31.3 27.3 452 29,2 36,4 31.5 18,8 9.1 15.1 6,3 18,2 1.4 14,6 9.1 6.8
diizenleme
5. Cografi Bilgi 54.0 18,2 53.9 31,7 36.4 19,7 1.6 27,3 19,7 1.6 9,1 0.0 11.1 9,1 6.6
Sistemleri, Kent Bilgi
Sistemleri
6. Gevre Yonetimi ve 32.8 36.4 52.0 42,6 2 33.3 9.8 273 10,7 1.6 9.1 0.0 13.1 0 4.0
GCevre Saghg
7. Zabita Hizmetleri 37.9 27.3 50,0 34,5 455 26,3 12,1 27.3 il 6,9 0,0 1.3 8.6 0,0 53
8. itfaiye Hizmetleri 27,7 20,0 45,2 2T 40,0 26,0 17,0 20,0 15.1 14.9 0.0 41 12,8 20.0 9.6
9. Kriz Yonetimi 40.0 20.0 53.4 291 40,0 20,5 16,4 20.0 16,4 3.6 10,0 2,7 10,9 10,0 6.8
10. Afet Yonetimi 373 11.1 571 35.6 77.8 24,7 16,9 0.0 11.7F 3.4 0.0 13 6.8 11.1 5.2
11. Peyzaj Planlama ve 19.3 18,2 28,6 29.8 36.4 34.3 26,3 36.4 25,7 12,3 0 7.1 12.3 9,1 4.3
Tasarim Hiz.

2. YEREL YONETIMLERDE EGIiTiM TURLERI ONERIiSi

Yerel yonetimlerde yasanan sorunlarin temelinde segimle isbasina gelen yoneticilerin
gorevlerinin gerektirdigi yoneticilik vasiflarina sahip olmayislarindan kaynaklanmaktadir.
Yerel yonetim egitimlerini (Sekil 2) secimle gelenler ve calisanlar (atamayla gelen) olarak iki
grupta  degerlendirilmistir.Secilerek goreve gelen baskan ve meclis tiyelerinin adaylik
siiregleri Oncesinden baslayarak yonetimine talep olacaklar1 yerel yonetim biriminin
oOlgiitlerine uygun olan ozellikleri saglayacak, yonetim bilgi ve deneyimine sahip olacak
sekilde egitim almalar1 gerekmektedir. Se¢im Oncesi egitimler adaylarda istenen kriterlere
uygun olarak siyasi partiler,liniversiteler,meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslarinca
uzmanlik alanlarina gore diizenlenecek egitimlerle saglanmasi miimkiindiir.Yerel yonetimlere
secilenleri gorev basi egitimleri ilgili bakanliklar,yerel yonetim birlikleri ve uzman kuruluglar
tarafindan gorev siiresince devam etmelidir.

.Atanarak goreve baslayacak personelin egitimleri ise giriste “kadroya uygunluk” atandigi
gorevde “isbasi egitimleri ve “iist goreve hazirlik egitimleri” olarak ii¢ agamali yapilmasi
uygundur.
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EGITIM

TURLERI

SECILMISLER CALISANLAR

UST DERECE

SECIM GOREV KADRO ve
ONCESI BASINDA CERCEVE

iSBASI
EGITIMLERI

GOREVE
HAZIRLAMA

Sekil 2

Yerel yonetimlerde hizmet i¢i egitim, yoneticiler yoniinden ele alindiginda;

* Yetigmis personelde daha az hatalarla karsilagilir,
* Denetleme kolaylasur,
* Verim ve moral yliksek bir sekilde gorev yerine getirilir.

Personel acisindan bakildiginda;

* Personelin, daha iyi karar almasina ve sorunlari etkin bigimde ¢ozebilmesine yardim
eder,

* Personelin, stres, diis kirikligi ve catisma gibi durumlarin {istesinden gelmesini
kolaylastirir,

* Personelin, yeni sorumluluklar alma konusunda duydugu endiselerin giderilmesine
yardimci olur,

» Personelin konusma, dinleme, ve egitimin tipine gore, yazma becerilerini gelistirir,

» Personelin, beceri ve iletisim yeteneginin, liderlik kiiltiirliniin gelismesini saglar,

» Personelin, her diizeydeki ise iliskin bilgi ve becerileri artar,

* Yetismis personelin, isyeri memnuniyeti artar,

* Personelin yiikselme olanaklari, kariyer yapma imkani artar,

* Personel, begenilir ve takdir edilir.

Yerel yonetim orgiitii acisindan bakildiginda;

* Her diizeydeki ise iliskin bilgi ve becerileri arttirir,

* Genel olarak calisanlarin morali yiikselir,

* Personel ile kurumun 6zdeslesmelerine yardimei olur,

* Dogalligi, aciklig1 ve gliveni pekistirir,

* Hiyerarsi i¢indeki iligkileri iyilestirir,

» Belediyenin kendi kendini gelistirmesine destek olur,

* Yapilacak isler i¢in bir tiir rehber/kullanim kilavuzu hazirlanmasini saglayabilir,
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* Kurumsal hedeflerin anlagilmasini ve yiiriitiilmesini saglar,

* Kurulusun her alaninda gelecekte ortaya cikabilecek gereksinimlere bilgi saglar,
» Dabha etkin karar alma ve problem ¢dzme siirecleri olusturur,

* Basarili yonetici ve diger personelden beklenen bilgi, beceri, sadakat, liderlik,
* motivasyon ve davranig gibi niteliklerin gelistirilmesini saglar,

* Verimliligin ve is kalitesinin yiikselmesini saglar,

* Bircok alanda maliyetleri diigiiriirken, is tekrarlarinin olmasini engeller,

* Kuruma kars1 bilgi ve beceri alaninda, ¢alisanlarda bir sorumluluk olugmasini saglar,
*  Kurumun gelismesi ve biiyiimesi i¢in uygun ortam hazirlar,

* Kurum i¢i iletisimin saglikli olmasina ve gelismesine yardim eder,

» Personelin, olusan ya da olas1 degisikliklere uyum gostermelerini hizlandirir,
* Kurum i¢i problemlerin daha kolaylikla halledilmesine yardim eder,

* Verimlilik artar, kaynaklarin kullaniminda etkinlik saglanir,

* Halk memnuniyeti ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi artar,

+  Orgiitlerde ¢alisan isgiicii devrini ve personel devrini azaltir,

e Hatal1 iiretim ve hizmeti azaltir,

+ s ahlakina ve etife uymayan davranis bicimleri engellenebilir,

* Kaynaklari toplum yararina verimli bir sekilde kullanma bilinci olusur.

* Yerel yonetimlere, bunun beraberinde, halkin devlete giiveni artar.

* Dogru bilgilerle donatilmis bir kurum olusturulmus olur.

» Personele gore is degil, ise gore personel yerlestirme sistemi olusturulur,

3. YEREL YONETIMLERDE EGIiTiM KONULARI

Belediyelerin etkin ve verimli hizmet sunabilmeleri, se¢ilmisler de dahil her diizeydeki
personelin iyi egitim almig olmasina baglidir. Sorun, bu uzman kadrolarin gergekten bu
kadrolarin gerektirdigi niteliklere sahip kisiler tarafindan doldurulamamasidir.

A-Belediye baskanlar1 ve meclis iiyeleri egitim konulari

* 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, mahalli
idarelere yonelik temel kanunlar,cercevesinde belediye baskan ve meclis iiyelerinin
gorev, yetki ve sorumluluklari,

»  Yerel yonetim ve Insan Haklari,

* Yerel yonetim ve Demokrasi,

*  (Cok kiltiirli kent yagami ve yerel yonetim,

+ Kadinlar,gencler,cocuklar ve yerel yonetim,

« Katilimer biit¢e uygulamalar1 ve yerel yonetimlerde denetim

+ Insan Kaynaklar1 yonetimi ve halkla iliskilerin gelistirilmesi

* Yerel yonetimde stratejik planlama ve proje yonetimi

* Yerel yonetimde performans yonetimi

* Yerel yonetimde hemsehri iliskileri

* Yerel yonetimlerde saglik ve ¢cevre yonetimi

* Yerel yonetim ve turizm

* Yerel yonetimlerde riisvet ve yolsuzlukla miicadele

» Biiyiiksehir belediyesi yonetimi

* Yerel yonetimde etik ve yolsuzlukla miicadele
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B- Belediye Yoneticileri Egitim konular:

Yerel yonetimlerde siyasi erk tarafindan alinacak kararlar egitimli yonetici personel
tarafindan uygulanmasiyla kaynaklarin verimli kullaniminda ve denetim hizmetlerinde basar1
saglanacaktirBu amacgla idari ve teknik kadrolarda istihdam edilen yOnetici
personelin,mesleki yetkinliginin ~ ve yonetim becerilerinin arttirllmasi i¢in asagidaki
konularda egitilmelidir.

Kentsel Planlama ,Altyap1

Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama

Proje Hazirlama, Yonetimi ve izleme Degerlendirme
Liderlik, catisma ¢oziimii

Insan kaynaklar1 yonetimi

Su kaynaklar1 yonetimi, Cevre yonetimi

Imar ve kent yenileme

Biiytiksehir belediyesi yonetimi

Yerel yonetimde egitim planlamasi ve yonetimi
Bilgi teknolojisi ve yerel yonetim

Yerel yonetimde etik

Yerel yonetim ve demokrasi

Yerel yonetimlerde riisvet ve yolsuzlukla miicadele
Is saghg ve Is giivenligi

C-Calisanlarin Egitimi

Belediye ¢alisanlar1 denetim,kontrol,yapim gibi her tiirlii hizmetin yerine getirilmesinde her
asamada kentlilerle birlikte olmaktadir.Calisanlarin, kurumunu temsilinde,belediyelerin
sundugu hizmetlerden kentlilerin memnuniyetinin saglanmasinda rolleri 6nemlidir.Belediye
calisanlarinin her agsamada halkla iletisimlerinde davranislariyla,bilgileriyle kentlilere giiven
vermelidir.Bu baglamda ¢alisanlarin yaptiklar1 isin niteligine uygun teknik bilgilerin
verilecegi egitimlerle birlikte, kentlilik bilinci,iletisim,sorumluluk bilinci gibi kisgisel
gelisimlerini saglayacak egitimler diizenlenmelidir.

Teknik hizmetlerde gorev yapan personele verilecek egitimlerin sonunda mutlaka dlgme ve
degerlendirme yapilmalidir.Olgme degerlendirme sonunda basarili personel belgelendirilmeli,
disaridan alman hizmetlerde c¢alisanlar dahil olmak iizere belgesiz ve yetkisiz personel
istthdam edilmemelidir.Daha acik ifadeyle kentsel teknik hizmetlerde gorev yapanlarda
ehliyet ve yetkinlik aranmalidir.Belediyeler bunu saglayacak egitim altyapisini kurmalidir.
Yerel yonetim ¢alismalarinda gorev alacak personel meslek alaniyla ilgili egitimlerle birlikte
asagida belirtilen konularda egitimleri egitilmeleri saglanmalidir.

+ Issaghg ve Is giivenligi

* Kentlilik bilincinin gelistirilmesi

s Iletisim ve davranis gelistirme

* Ekip calismasi,kurumsal iletisim

* Zaman yonetimi

* Catisma ve anlagsmazliklarin giderilmesi
+  Hemsehrilerle Iliskiler

+ Is ve Meslek Ahlaki

+  Orgiitlerde Kalite/Verimlilik ve insan

* Bireysel Sorumluluklarin Gelistirilmesi
* Motivasyon yonetimi
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4. YEREL YONETIMLERE EGIiTiM VEREN KURUM VE KURULUSLAR

Ulkemizde yerel yonetimlerin kurumsal egitimlerini programlayan ve uygulayan Tiirkiye ve
Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii biinyesinde bulunan Yerel Yonetimler Merkezi disinda
bir kurulus bulunmamaktadir. Igisleri Bakanligi biinyesindeki Mahalli Idareler Genel
Miidiirligli'ntin ¢aligmalar1 da, bu gereksinmeyi karsilayacak diizeyde degildir. Bunun
yaninda bir¢ok kurum ve kurulusun 6zel olarak yerel yonetimler i¢in diizenledigi egitim
programlari bulunmaktadir. Yerel yonetimlere kurumsal egitim hizmetleri veren kurum ve
kuruluglarin egitim programlarini asagidaki sekilde gruplandirmak miimkiindiir:

+ lgisleri Bakanhigi'nin planladig1 ve yiiriittiigii zorunlu programlar,

* Diger bakanliklarin, kamu kurum veya kuruluslarinin egitim programlari:

» Belediyelerin kendi biinyelerinde diizenledigi programlar,

* Gonilli kurulusglar, sivil toplum orgiitleri, dernekler, meslek odalarinin ytiriitmiis
oldugu egitim programlari,

+  Ogzel sirketlerin belediyelere yonelik hizmet igi egitim programlari yer almaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi

+ Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri
* Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER)
* Deniz Bilimleri ve Teknoloji Enstitiisii

Ege Universitesi
» Psiko-Teknik Degerlendirme Merkezi
Ege Belediyeler Birligi

Merkezi Manisa olan, 1986 yilinda kurulan Ege Belediyeler Birligi’nin amaci birligin {iyesi
olan belediyelerin hizmet kapasitesini arttirmak; iiye belediyeler arasindaki isbirligi ve
dayanigmay1 gelistirerek,belediyelerin halka daha etkin ve verimli hizmet sunmasina katkida
bulunmaktir. Birlik bu amaca yonelik olarak egitim hizmetleri de diizenlemektedir. 2005
yilinda yapmis oldugu egitimler Ege Belediyeler Birligi ve Kiy1 Ege Belediyeler Birligi’nin
ortaklaga caligma {riiniidiir. Seminer, Tiirk belediyeciliginin gelisim siirecinde devamli
diizenlenen egitim programlarmnin yani sira “4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu, Mahalli
Idareler Harcama Belgesi Yonetmeligi, 5393 Sayili Belediye Kanunu ve Tahakkuk Esasl
Muhasebe Uygulamalar1” konularini da i¢ermektedir.

SONUC

Modern egitim anlayis1 bireyi yasaminin tiim evrelerinde egitim ortaminda tutmay1 hedefler.
Egitimin insan yasaminda temel ihtiyaclardan olmasi, bireyi siirekli 6grenmeye agik
tutmaktadir. Kentlerin biinyesinde olusan problemlerin asilmasinda kentlilere, kent kiiltiirii ve
kentlilik bilincinin kazandirilmas1 ve kente aidiyet duygusu yerlestirilmesi biiyiilk 6nem arz
etmektedir. Kentlerde sosyal ve ekonomik entegrasyonun saglanmasinda kentlilesme, kritik
bir 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda; 5216 sayili yasada yapilan degisiklikle izmir 11 Ozel Idaresi kaldirilarak
Biiyliksehir Belediyesine dahil edilmis 50 km lik biiyliksehir siir1 genisletilerek il miilki
sinirlar1 biiyiiksehir kapsamina alinmistir.Izmir Biiyiiksehir Belediyesine baglanacak yeni ilge

* Bu bildiri Makina Miihendisleri Odasi adina diizenlenmistir.
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belediyeleriyle birlikte Il Genel meclisine bagl birimlerin biiyiiksehir biinyesine katilmasiyla
calisan sayist1 ve hizmet alani iki kat artmis olacaktir.Yeni katilacak birimlerde calisan
personelin  uyum sorunlarinin  giderilmesi,belediye biitcesinin  biiyiikliigli g6z Oniine
alindiginda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde  olusturulacak egitim biriminin
tiniversite, meslek odalari,kamu ve 6zel kuruluslarla igbirligi yaparak oniimiizdeki donemde
basta Kent Kiiltiirii ve kentlilik bilincinin gelistirilmesine yonelik yaygin egitimler olmak
tizere belediye yonetici ve ¢alisanlarina yonelik idari,teknik egitimleri hayata gecirilmelidir.

KAYNAKCA
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